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Public Corporate Governance kommunaler Unternehmen 
ist ein Konzept der Unternehmenssteuerung- und Kontrolle, 
das in der kommunalen Praxis bereits Anwendung findet, 
sich jedoch noch nicht umfassend als Steuerungskonzept 
in den Kommunen etabliert hat. Das Werk stellt die recht-
lichen Grundlagen dieses Konzepts dar und zeigt die Hemm-
nisse auf, die diesem rechtlich und tatsächlich entgegen-

stehen. Mit dem entwickelten Musterkodex für die 
Kommunen in Baden-Württemberg wird ein praktischer 
Lösungsansatz vorgestellt, mittels dessen eine einheitliche 
Public Corporate Governance in privatrechtlich und öffent-
lich-rechtlich verfassten kommunalen Unternehmen ohne 
großen Aufwand implementiert werden kann.
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Public corporate governance of municipal enterprises is a 
concept of corporate management and control that is already 
being applied in municipal practice, but has not yet become 
comprehensively established as a management concept in 
municipalities. The work presents the legal basis of this 
concept and shows the obstacles that legally and actually 

stand in its way. With the developed model code for the 
municipalities in Baden-Württemberg, a practical solution 
is presented, by means of which a uniform Public Corporate 
Governance can be implemented in privately and publicly 
owned municipal enterprises without great effort.


